R dak O
$c %
F,/ONCU ¢
; %

eMagazin - Yerel Yénetimlere Ozel e g 2009

Avrupa & Sehirler

S F. ONCU Danigmanlik
Avrupa Birligi Bilyiikdere Cad. No T8 e 6
- Kanyon Ofis Bi
Fon & Proje Levent, ISTANBUL 34394

Tel: +90 (212) 319 7778
Fax: +90 (212) 319 7676

www.foncu.com

foncu bir agenar td. markasidr...


http://www.foncu.com/
http://www.foncu.com/

Avrupa & $ehirler’

Ortaginizi Bulun...

Fatih ONCU

ISTANBUL. — Avrupa Birliginde belediyeler, valilikler, 6zel
idareler, kaymakamliklar gibi yerel yOnetim otoriteleri,
okullar, genelde isletmelerden sorumlu sivil toplum kuruslari
tlke sinirlart disina cikarak kendilerine kardes sehir, kardes
kurum ve/veya ortak kuruluglar buluyor, hizmet ve
servislerdeki kalitenin artist icin katki aliyor. Ulkemizde
kardeslik/ortaklik kavrami, kardes sehircilikten 6teye gitmez
iken, Avrupa’da ortaklik genis bir hizmet yelpazesini
kapsamakta. Ozellikle AB  hibelerinden faydalanmada
ortaklik  “olmasa olmaz” sarti olarak One siriliyor.
Ulkemizde ortaklik kavrami simdiye kadar birkac sokak
adinin degistirilmesi, karsilikli ziyaret ve ziyafetler Gtesine
maalesef gidilmemisken, AB tlkelerinde yerel yonetimler,
okullar ve STK gibi kurumlar arasinda en etkin gekilde
kullanilarak ~karsilikli  diyalogunda 6tesinde, kurumlarin
kapasite artirnmi, bolgenin  kalkinmasi  ve istthdamin
artirilmast gibi katma degerleri AB fonlart ile en iyi sekilde
degerlendirmislerdir  ve  degerlendirmeye de devam
etmekteditler.

Avrupa Birliginin 2007-2013 yillar1 icin ayirdigr fon diger bir
adiyla hibe miktart toplam 975 Milyar Euro. Evet yanlis
okumadiniz. (Kaynak icin asagidaki linki tiklayiniz.) Bu para
gercek  kisilerinde dahil oldugu tim tizel kisilerin
kullanimina acik.  Bu paranin kullanimi icin yapilmast
gerekenlerin - basinda  kurumlarin  buytkliklerine  gbre
departmanlarini veya birimlerini olusturmast sehitlerde yer
alan belediye, 6zel idare, sanayi ve ticaret odalari, borsalar
gibi kurumlarin 6rgttlenerek bolgeye fon alinmasi igin ortak
hareket

etmesi gerekmektedir. Kigciik ¢aplida olsa “Kalkinma ajansi,
bolge ofisi” gibi isimlerle olusturulacak birimlerin yapacag:
calismalar ileriki donemlerde Britksel’de acilmast zorunlu
hale gelecek “bélge ajansinin” da temelini olusturacak.

* KAYNAKLAR: Bu makalenin yazimasinda faydalandigim kaynaklar:
- Take your partners,

Handbook for Mayors

Town Twinning User’s Guide 2006

Cities for Mobility aktiviteleri.

Promotion of the Civil Society Dialogue Between EU and Turkey

Bu makalenin yazimi icin Belediye, Valilik ve 11 Ozel
Idaresi ve Kaymakamliklari kapsayan Yerel ve Bélgesel
Yonetimleri (YBY) g6z 6ntine alarak sehirlerin ve/veya
bélgelerin eslestirmelerden ne kazandigini yazacagim.

Eglesmelerden/Ortakliklardan Yerel yonetimler ne
kazaniyor?

Hizmetlerde kalitenin artirilmasi

Surast bir gercek.  Yerel yonetim hizmetlerinde
Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya gibi iilkelerin yerel
yonetimleri ¢ok sayida sorunun istesinden gelmis
durumda.  Hizmetlerindeki ~ kalite ~ ve  farklilig
sokaklarinda  dolasitken  bile  gorebiliyorsunuz.
Hareketli Sehirler “Cities for Mobility” networkintin
bir temsilcisi olarak Avrupa’da c¢ok sayida belediyeyi
ziyaret etme ve hizmetlerini gérme firsatt buldum.
“Sehir trafiginin yonetimi, genclere ve yasllara verilen
hizmetler, engelli faaliyetleri, cocuk hizmetleri, temizlik
calismalari, sehir planlamasi, tagimacilik, restorasyon,
tarithi eserlerin korunmast” gibi hizmetlerde meydana
gelen sorunlarla nasil basa ciktiklarini gérme  firsati
buldum. AB fonlarla yiksek kalite sehircilik
hizmetlerinin sunulmast imkani sagliyor.

European Commission’s New Funds Better Rules, http://ec.europa.eu/budget/library/publications/financial_pub/pack_rules funds_en.pdf



http://ec.europa.eu/budget/library/publications/financial_pub/pack_rules_funds_en.pdf

AB fonlarindan faydalanma

AB her yil birbirinden bagimsiz 500’ yakin fon programi
saglamakta. Bu fonlardan 300 kadarindan Tiurkiye aktif
olarak  faydalanabiliyor. Yerel yonetimler AB’de
bulacaklar: kardes sehirlerle ortak projeler gelistirebilir,
veya kardes schirlerin 6nceki yillarda sunduklar ve
uyguladiklar projeleri kendi sehirleri igin uygulayabilirler.
Bununda 6tesinde AB fonlarinda ortaklik olmasa olmaz
sartt. Sunacaginiz her projede kendinize ortak bulmak
zorundasiniz.

Kardes sehirler ortaklarin bulunmasinda en buytk imkant
sagliyor. Fonlar sadece sehir igin degil sehir sinirlart icinde
hizmet veren okullar, sivil toplum kuruluslari, odalar ve
borsalar gibi kurum ve kuruluslar icinde gecerli.
Ulkemizde ¢ok sayida kurum projelerine dogru ortags
bulamamaktan yakiniyor. Kardes sehirler kendi veya tlke
sinirlart icinde projelere ortak bulmak icinde katki sagliyor.

973 Milyar Euro Fon Butcesi

PCI:
€3.2 Milyar

Kirsal Kalkinma ESFP:
69.7 Milyar Euro €1.7 Milyar

CAP: €293 Milyar
Ortak

tak Tarim politikast

AGENAR

Yapisal Fonlar
2007-2013
€308 Milyar

l : EIB + EIF 1
Yerel & Bolgesel
Yénetimler Katihm sartlari

Kaynak: New Funds Better Rules

Cizim: F.ONCU

Bunlarinda 6tesinde eger sehir olarak AB fonlarina proje
gondermiyor veya gonderemiyorsaniz, kardes sehir veya
herhangi bir AB sehir belediyesinin yazmis oldugu projeye
ortak olabilirsiniz. Bunu yapmak icin ¢alismalari takip etmek

7. Cergeve programi
2007-2013
€55 Milyar

LiZBON STRATEJISI
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ve kardes sehriniz ile siki bir irtibat halinde bulunmaniz yeterli

olabilir.

Eleman egitimi ve tecriibelerin transferi

“Hayat boyu egitim” AB’nin vaz gecilmez politikalarindan
bir ve bu konuda ciddi mali destekler sagliyor. Mesela
2007-2013 yillarint kapsayan Life Long Learning (Hayat
Boyu Ogrenme) fonunun toplam biitcesi 8.5 milyar Avro.
Eslesmelerde calisanlarinizin egitimi 6énemli bir yer aliyor.
Calisanlarinizi AB sehirlerinde staj ve kisa vadeli egitimler
almalarini sagliyor.

Turkiye’nin tanitimi

Avrupa Birligi kardes sehircilik ile Avrupa Birligi
icinde Tirkiye’nin daha iyi anlasilmasini ve hakkinda
Turk tarihi ve kiltirtint de icerecek sekilde, daha iyi
bilgi edinilmesi saglanabilir. ~ Boylece gelecekteki
genislemenin getirecegi zorluk ve firsatlar hakkinda
bilin¢lenmenin arttirilmasina imkan taniriz.

Avrupa’da son 20 yilda gelisen ve son yillarda artan
kardes sehircilik hizin1 bugtin Tirkiye yakalarsa,
Turkiye’nin Avrupa Birligine girmesine engel olan bir
¢ok sorunu ¢6zmus oluruz.

STK Temaslarinin giiglendirilmesi

Avrupa Birligi Uye Ulkeleri ile Tiirkiye’deki sivil
toplumlar ve yerel yonetimler arasinda iki tarafli
deneyim paylasimi  ve temaslarin  giiclendirilmesi
kardes sehircilik fonlari ile tesvik ediliyor.

Turkiye'nin AB tyeligine girisi i¢in belirlenen temel
oncelikler, Tirkiye’nin 1993 Kopenhag Avrupa Konseyi
tarafindan tanimlanan kriterleri ve Konsey tarafindan 3
Ekim 2005 tarihinde kabul edilen miizakere cercevesinin
gereklilikleri yerine getirme kapasitesi ile ilgili.

Bu kriterlerin yerine getirilmesi i¢in beliflenen oncelikler
sunlar;

Demokrasi Ve Hukukun Ustiinliigii, Insan Haklart Ve
Azinliklarin Korunmasi, Ekonomik Ve Sosyal Haklar,
Kibris, stur iligkileri gibi  Bolgesel Konular Ve
Uluslararast Yikumltlikler, Mallarin Serbest Dolasimi,
Yerlesme Hakk: ve Hizmet Sunma Serbestisi, Sermayenin
Serbest Dolasimi, Kamu ihaleleri, Fikri Miilkiyet Hukuku,
Rekabet, Mali Hizmetler, Bilgi Toplumu ve Medya, Tarim
ve Kirsal Kalkinma, Gida Guvenligi, Veterinerlik Ve Bitki
Sagligi Politikasi, Balikgilik, Ulastirma Politikasi, Enerji,
Vergilendirme, Sosyal Politika ve istihdam, Isletme ve
Sanayi Politikasi, Adalet, 6zgiirlik ve giivenlik bilim ve
Arastirma, Egitim ve Kiltar, Cevre, Tuketicinin ve
tiiketici sagliginin korunmast, Gimriik Birligi, Dis Tligkiler
ve Dis Isleri ve Savunma Politikast gibi Upyelik
Yiikiimliiliiklerini Ustlenebilme Kapasitesi.



Bu onceliklerin yerine getirilmesi i¢in Avrupa Birligi her yil
Belediye, Valilik, Sivil Toplum Kuruluslari, Egitim kurumlart
gibi tim tizel kisiliklere mali destek saglamakta. Yerel
Yonetimler kardes sehirlerde hizmet veren STK’latla is
birligine giderek bu kriterlerin yerine getirilmesi icin beklenen
projeler konularinda tecriitbe ve bilgi transferi yapabilir ve
ortak projeler gelistirebilir.

Dialog, tolerans ve birbirimizi anlama

Yerel Yonetim ortakliklart degisik tlkelerden ve sehirlerden
cok sayida insanin tanisma ve birbirini dinlemeleri firsatlarini
sagliyor. 2005 yilinda Eskisehirde donemin Milli Egitim
Midiri Ekrem Toklucu beni Eskisehir otogarina goturdi. 15
giin Eskisehir’de ailelerde kalan 30 kadar Avrupali genci
tlkelerine geri gondermek icin onlart ugurlamaya gittik.
Avrupa’nin 7 ilkesinden gelen ¢ok sayida gen¢ (agihikl
ortaokul ¢ocuklarr) ayrilmanin verdigi Uzintiyle aghyordu.
Tiurkiye’ye gelmeden 6nce ¢ok farkl bildiklerini, geldikten
sonra Turkiye’yi tanidiklarint  ve Tiurk halkiin  cok
misafirperver oldugundan s6z ediyorlardi. Diistinin 30 sene
sonra bu genglerden biri yada bir kagt AB parlamentosuna
girecek (neden olmasin?). Inantyor musunuz?, orada Tirkiye
aleyhine verilecek bir kararda evet diye elini kaldirsin.

Yerel Yonetimler eslesmelerle farklt kiltirlerden farkls
insanlarin tanigsmast ve karsiliklt diyalog kurmasi ve yanlis
anlasiimalardan kaynaklanan sorunlarin giderilmesine katki
sagliyor.

Genglik aktiviteleri

Yerel Yonetimlerin

eslesme
parcalarindan biride genclik aktiviteleri.
proje grubu olusturma, miizik ve sanat c¢alismalarindan
olusan genclik aktiviteleri, diyalog, karsilikli anlama, bilgi
transferi gibi degerlerin oturmasina da katki sagliyor.

faaliyetlerinin =~ 6nemli
Egitim, kamp,

Is toplantilars

Eslesme aktiviteleri ile karsilikli yapilan ziyaretlerde meclis
tyesi, oda baskani, STK temsilcileri gibi sifatlarla sehre
gelen ¢ok sayida misafir is baglantilar yaparak ekonomik
gelismenin kalkinmasina katki sagliyor.

Egitim

Eslesmeler sayesinde sehirde bulunan okula temsilcileri
kardes sechir sinirlari icinde bulunan okullarla isbirligi
yaparak egitimin daha ileri gitmesine katki saglyor.
Olusturulan proje ekipleri ile 6gretmenler ve 6grenciler
kardes sehir okullarint ziyaret ediyor, yenikleri gérme ve
transfer etme firsatt yakaliyor.

Global farkindalik

AB sehirleri ile is birligi yapmak belediye bagkaninin
sinirlart disina ¢ikarak ilini, ilgesini veya beldesini uluslar
arast arenaya tastyarak bir farkindalik ve farklilik meydana
getiriyor. Global kdy haline doniisen diinyamizda sehirler
ve ilkeler her zamankinden daha da yakin hale geldi.
Cagin bize sundugu teknolojik imkanlar smirlarimiz
genisletmeyi  ve daha  farkli  noktalara  giderek
paylasimciligt  ve  isbirligimi ve bilgi transferini
gerceklestirerek hizmet kalitesinin artmasini zorluyor.



Peki ne Yapmaliy1z?
AB Ofisinizi kurun...

Ilde bulunan birimler arasinda koordinasyon ve o il yada
bélgenin kalkinmast igin ortak hareket eden zihinlerin bir araya
gelerek kiiciik veya buyiik ¢aplt bir ofis olusturulmasi baslangic
olabilir. Bu olusum, belediye, valilik, milli egitim mudurligi
ve il O6zel idaresi arasinda her kurum kendi birimini
olustururken bu olusan birimlerin bolge icin ortak hareket
edecek bir mekanizmanin da mutlaka kurulmast gerek. Bu
mekanizmaya “A Bélgesi Kalkinma Ajansi ve/veya Ofisi” gibi
tanimlamalarda verilebilir.

Genis bir yelpazede ¢alisin

Calismalarinizi veya projelerinizi kisilerle ve/veya danigmanhk
firmalari ile stnirflamayin. Bizim tiim AB islerimizi Ayse hanim
yapar veya ABC danismanlik firmasi yapar gibi yaklasimlardan
kacinin.  Cevre projesi ise en iyl c¢evre mithendisini veya
danismanlik firmasini bulun. Size projelerle kisi ve kurumlara
actk olun. Tum AB c¢alismalarinizi danisabileceginiz bir
danismaninizin veya firmanin olmast olmast katma degerdir,
fakat bununla sinirlamak calisma sahanizi daraltir.  Unutmayi
siz bir sehri ve bolgeyi temsil ediyorsunuz. Yapilacak cok is
var, bunu da ancak genis bir vyelpazede calisarak
basarabilirsiniz.

Calismalariniz1 projelendirin

Kopenhag kriterlerinde belirlenen 6nceliklerle ilgili hizmet
vermek Yerel Yonetimlerin calisma alani icinde. Bu kritetler
basta olmak tizere, belediyenin miimkiin olan tiim hizmetlerini
AB standartlarinda projelendirin.  Sayin  Bagbakan Tayip
Erdogan’in belirttigi gibi bu projeleri AB kabul ederse ne ala,
etmese bu projeleri  bolgelerinize  uygulayin. AB
standartlarinda projelendirildiginde AB neden kabul etmesin?
Etmediyse sebep ve sonuglarini inceleyip uygun AB fonlarini
tekrar tekrar muracaat edin. Sonunda inaninin bana fonu
alacaksiniz.

<REEN
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Bolgenizdeki Sivil Toplum Kuruluglarini
Hareketlendirin
2007 Agustos ay1 itibariyle Haziran ve Agustos

doneminde Avrupa Birligi Sivil Toplum Diyalogunu
gliclendirme adina STK’lara 43 Milyon Euro hibe dagitt.
Kisaca Tiirkiye’de ¢ok sayida STK proje basina 50.000 ila
300.000 Euro destek aldi.  Belediye bagkani olarak
bélgenizde ka¢ STK bu fonlardan faydalandr? STK’lar
halka hizmet vermekle sorumlu ve Yerel Yonetimlerin
arka bahcesi olarak tanimlayabiliriz. Calismalariniza katks
saglayacak, gercek anlamda hizmet vererek sizi ve
halkiniza hizmet verecek STK’lar1t orgiitleyin, AB
standartlarina hazirlayin ve projelerinde yardimect olarak
fon almalarini saglayin.

Ortaginiz1 arayin

Eslesmelerde atilmast gercken adimlarin basinda dogru
ortagl aramaktan basliyor. Buda zaman alir ve sabur ister.
Bulundugunuz bélgenin buytkligine gore bir ortak
bulmaniz 6nemli. 50 bin ntfulu bir ilin Roma belediyesi
ile eslesmesi fazla anlam tasimaz ve AB birimleri
tarafindan  destek  gOrmez. Ortaginizt  ararken
beklentilerinizi ve sorunlarinizi iyi tespit edin.




Bolge Ajansinizi kurun

Bilge Ajansiars,  temsil ettikleri bolgenin  kalkinmasi igin
Briiksel’de ¢alismalar yapan kurumlardir. Bolgeleri adina lobi
faaliyetleri yuritir, projelere fon alinmasi igin ¢alismalar yapar,
komisyonun ve parlamentonun karar mekanizmasina
danismanlik hizmetleri verir.

AB genelinde 247 bolgenin ajanst bulunmakta (Bknz sekil 2)
ve bu ajanslarda 15 000 kisi c¢alismakta. Bolge ajanslart
belediyeler, wvalilikler, il 6zel idareleri ve Sivil toplum
kuruluslarinin  genis katithmi ile Britksel’de agilmakta ve
harcamalar bu kurumlarin ortak katkilart ile karsilanmakta.

Bolgesel Ajanslar & Faaliyetleri
ETKI UGGENI

<+— | AB Ekonomik ve
l l Sosyal Komitesi

‘ Bolgeler Komitesi

AB Konseyi i
s N
Adalet Mahkemesi AB Ombudsmani
- 7" Parlemento \

7 AB
- hlEeaayias) l l Yatirim Bankas!

KARARLAR

Kaynak: PG Cizim: F.ONCU

SEKIL 1: AB Konseyi, Komisyonu ve parlamentosu karar éncesi
etki tg¢geni cercevesinde bulunan kurum ve kuruluslara danigir.
Bolgeler Ajanst ve Bélgeler Komitesi bunlardan ikisidir. .

Bolgesel Ajanslar & Faaliyetleri

247

AGENAR 199
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1984 - 2007 yillarina gére
Briikselde faaliyet gosteren bolgesel Ajanslarin sayisi

Raynak: PG, Cizim:F.ONCU
SEKIL 2: Briiksel’de faaliyet gbsteren bélgesel ajanslarin
yillara gére dagilimi

Bolge Ajanslarinin yaptiklari aktivitelerden bazilars;

- Calisanlar bolgeleri adina projeler hazirlar, diger
bélge ajanslart ile isbirligi yaparak komisyondan
fon talep eder.

- AB parlamentosu veya komisyonun alacagi
kararlarda etkili rol oynarlar

- Parlamento tyeleri ve komisyon tiyelerine yonelik
lobi faaliyetlerinde bulunurlar, mektup yazatlar,
basin toplantist diizenlerler

- Dabha etkili olmak icin ¢esitli komite, network ve
olusumlarda yer alirlar. Mesela Assambly of
European Region, EuroCities, Regleg, POLIS,
Cities for Chohesion, Associaton of European

Border Regions gibi
- Alanlann ile ilgili sunulan bilgilerin  kaynak
isimlerini  tespit ederler, gerekli bilgi ve

dokiimanlari toplarlar ve gorisirler.

- Gorigmeler icin sahip olduklari network (aglarr)
kullanirlar

- Aciklanacak kararlart ve fonlart yayinlanmadan

istihbarat bilgisini alir, ve o6ncesinde hazirlik
calismast yaparlar.
- Calisma alanlart ile ilgili bilgilerin, raporlarin,

yayinlarin toplanmast ¢alismalarint yaparlar

- Toplanan bilgileri analiz ederler ve diizenlerler

- Perspektif: Analiz edilen bilgiler farkli acilarla
yorumlanir ve etkili hale getirilir

- Net argimanlarin  ¢ikartilmast:
dosyanin anlagilir ve net hale getirilmesi

Sunulacak

Bolge Ajanslarda calisanlar, Strateji gelistirirler, ne tiir
argimanlarin  kullandacagini  karar  verirler, mevcut
problemlerin ¢6ziimiine yonelik argtimanlart kullanitlar,
sorunlari ¢6zecek ve yardimer olacak dogru isim ve kisileri
bularak irtibata gecerler. Kendi ¢ikarlart dogrultusunda
kararlarin  alinmasi igin basin toplantist diizenlerler,
elektronik posta gonderirler, toplantilar yaparlar, halkla
iliskiler mekanizmasini isletirler, dogru ve etkili isimlerle
birebir goriismeler yaparlar, araya etkili isim koyarlar.
Amag ve cikarlarina gore daha degisik yontemlerde
kullanilabilirler.
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Ortak nasil bulunur?

Ortak bulmanin c¢ok sayida yolu var. Internetten arastirma,
tanidiklarin tavsiyeleri ve baglantilari, networklere tyelik, fon
programlarina takip ederek yaymnlanan proje ve ortak
duyurulart bunlarin baginda geliyor.

Ziyaretler yapin

AB sechitlerine sik stk ziyaretlerde bulunarak sehrinize ortak

bulabilirsiniz. Onlarin diizenledikleri seminer konferans ve
festival ~gibi aktivitelere katillarak ta sehrinize ortak
bulabilirsiniz.

Denginizi bulun

Sehrinizin buytikligiine ve ihtiyaclariniza gore ortakligin
bulunmast 6nemli.  Ortakliklarda giic dengesi 6nemli.
Devamli alabileceginiz degil sizinde verebileceginiz ortaklart

tesbit edin. Boylelikle ortakliklar daha saglikli ve kalict olur.

Stratejik plan hazirlayin

Ortaklik icin stratejik plan hazirlayin. Bu planda ortakligin
amacini, amaglara ve hedeflere nasil ulasacaginizi, ortakligs
nasil yuriteceginizi, devam ettireceginizi, ne gibi kazanimlar
elde etmeyi planladiginizs stratejik planinizda ele alin.

Takip edin (Follow up)

Eslesme ile ilgili yaptiginiz calismalara takip edin. Eslesmenin
koordinasyonu karsida bile olsa kendinizde gorin. Tum
calismalart ve AB fonlarini takip edin. Eslesme yaptiginiz
sehirdeki faaliyetleri takip edip icinde yer alip alamayacaginizi,
katki saglayip saglayamayacaginizi degerlendirin.  Ozellikle
sunulan projelerde ortak olarak yer almak icin calismalarda
bulunun.

Almaniz gereken destekler neler?

Politik destek

Yapilan eslesmelerde politik destek sart.  Glnimiz
yonetiminde belediye bagkant eslesmede aktif rol
oynayabilir ~ fakat  bir  sonraki  secimde  tekrar
secilemeyebilir.  Yeni gelecek yOnetiminde destegini

alacak sekilde eslesme yapilmalt

Bagkan destegi

Yapilacak calismalara sadece ¢alisanlarin, danismanin veya
baskan/vali yardimeisinin cabast yeterli degil. Liderinde
buna inanmasi ve sonuna kadar desteklemesi gerek.

Meslis destegi

Belediye yonetiminde o6nemli kararlarin alindigr mercii
belediye, Ozel idarelerde il meclisidir. ~ Meclisinde
ortakligi desteklemesi gerek.

Halk destegi

Belediye baskan: hizmetin yaninda politikte diisinmek
zorunda. Baskan olarak varliginin en giicli destekgisi
halk. Yapilan calismalardaki fayday1, kazanimi halka iyi
anlatmali ve destegini almali.

AB Komisyon ve parlamento destegi

AB Komisyon ve Parlamentosu AB iilkelerindeki
schir eslesmelerine 6zel 6nem veriyor ve finanssal
destek sagliyor. Bu desteklerin takibi ve faydalanma
metot ve yontemleri Yerel Yonetimlerin bu konularda
yapacaklart calismalarla yakindan ilgili.



Ortakligin beslenmesi ve kaynaklar1 nelerdir?

Eleman

Ortak aranmasindan, bulunmasina, projenin yazimindan
sunulmasina, iligkilerin baslatilmasindan devamina, eslesmenin
basarili bir sekilde uygulanip devam ettirmesini saglayacak
kisiler ~elemanlardir. Tecriibelerime dayanarak —aldigim
izlenimler de Yerel Yonetimlerde bu tir c¢alismalart yapacak
eleman oldukga sinurlt yada yok. Bundan dolayr bu sorunu dis
uzman veya danismanla, boélgenizde bulunan Gniversite
hocalariyla, STK temsilcileriyle ve/veya bolgeniz isletmeleri de
calisan kalifiye elemanlarla bu sorunu ¢6zebilirsiniz. Belediye
kalifiye elemanin alimt ve bu tir iliskilerin baslatilmast igin bir
departmanin kurulmast ve giiclendirilmesi de diger bir 6neri.

Biitce
Bu tir iliskilerin
AB Fonlari biitce

Eslesmelerde blitce en 6nemli unsur.
baslatilmast ve devamui bitge ile ilgilidir.
sorununun ¢6ziimiinde en énemli kaynak.

Yardim, bagis ve hibe

Avrupa Birliginin her yil yaymladigi 500 civarinda fon
programinin 200 kadarindan ~ Yerel = Yonetimler
faydalanabiliyor. Bunlara Egitim fonlari, sivil toplum kurulusu
fonlarinda eklenince destek sayist ve miktari artiyor.

Sponsorluk

Calismalarinizin devami ve buylmesi icin yerel ve bdlgesel
bazda sponsorluklar bulabiliriniz.

Harcama kalemleri neler?

Ortakligin yonetimi

Harcama kalemlerinin basinda sehir ortakligi projesinin
yonetimi geliyor. Bu ortaklikla ilgili olarak amag ve
hedefleriniz dogrultusunda yapacaginiz tim faaliyetlerin
yonetimi harcamalarda 6nemli rol oynuyor.

Bilet

Eslesmelerde karsilikli ziyaretler olur. Bu ziyaret sayist
proje siresi, devamliligi ve katilimet sayisina gore degisir.
Genelde ucakla yapilacak ziyaretle de biletler 6nemli bir
harcama kalemi.

Otel

AB lkelerine gittiginizde kalacaginiz yer otellerdir.
Bizdeki gibi misafirperverlik veya evde agirlama AB
sehirlerinde yok. Otel harcamalari da 6nemli bir harcama
kalemi.

Hediyeler

AB  sehir eslesmelerinde karsilikli  olarak hediyelerin
verilmesi AB sehirlerinde de bir gelenek. Hediye tutarlar
hediyenin biytikligl ve tiriine gore degisir. Sehri tanitan
Ingilizce bir kitap, yoreye oOzgii el sanatlari hediye
parcalari olabilir.

Konferans ve seminer aktiviteleri

Konferans ve seminerler eslestirme calismalarimin en

o6nemli aktivitelerinden biri.  Konferans ve seminer
materyalleri, kiralar ve ikramlar harcama kalemleri
arasinda yer alur.

Agirlama

Gelen misafirlere verilecek ikramlar, yemekler ve

ziyafetler de harcama kalemleri icinde.  Eglenceler,
gosteriler ve aktivitelere katilimda verilecek servislerde
g6z 6ntne alinmali.

= BiTTi =



Yayinlarimiz

AB Fonlari i¢in Rehber yayinlarimiz
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Danigmanlarimiz *

Banu SURMEN

Lisans: Ortadogu Teknik
Universitesi, Ulus. ilisk
New York State
University,(Binhamgton)
Uluslara.lls.

Fatih ONCU

Lisans: New York State
Univst.(CSR), iletisim,
Y.L: New York
Universitesi (NYU),

Neden F.ONCU ?
http://www.foncu.com/abhibe/neden-foncu.asp

*2009 yili itibariyle

Hande GUNEYKAYA
Lisans, University of
Exeter, Siyasal.

Y.L: Oxford Brookes
University, Insani Yardim
ve Kalkinma

Seyma AKKOYUNLU
Lisans: 1.0, Siyasal
Bilimler

Y.L: Universtity of Central
Florida, Uluslararasi ilisk.

Fatih 0ZTURK

Lisans: ist. Univ. Hukuk
Y.L: California Western
University, Hukuk
Doktora: Cork University,
irlanda Hukuk

Ofis Caligmalari
Hande OZTURK, Pinar
DAL, llknur KARACA,

info@foncu.com
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